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TThhee  ccoouunncciill  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  tthhaannkk  yyoouu  ffoorr  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  ccoommmmeenntt  oonn  tthhee  ooppttiioonnss  ffoorr  LLooccaall  
GGoovveerrnnmmeenntt  ffuunnddiinngg..  IItt  oobbvviioouussllyy  wweellccoommeess  tthhee  rreevviieeww  ooff  wwhhaatt  hhaass  bbeeeenn  aacckknnoowwlleeddggeedd  aass  aa  lloonngg  
ssttaannddiinngg  pprroobblleemm..  HHooppeeffuullllyy  aann  eexxtteennssiivvee  aanndd  tthhoorroouugghh  rreevviieeww  ooff  aallll  ooppttiioonnss  wwiillll  rreessuulltt  iinn  tthhee  
iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  aa  ssuussttaaiinnaabbllee  ssyysstteemm  tthhaatt  aalllloowwss  ggrreeaatteerr  ttrraannssppaarreennccyy  aanndd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  ooff  llooccaall  
ssppeennddiinngg  ddeecciissiioonnss..  
  
WWhhaatt  aarree  tthhee  mmoosstt  pprreessssiinngg  iissssuueess  aaffffeeccttiinngg  tthhee  pprreesseenntt  ssyysstteemm??  
TThhee  mmaajjoorr  pprroobblleemm  wwiitthh  tthhee  ccuurrrreenntt  ssyysstteemm  iiss  tthhee  ‘‘ggeeaarriinngg  eeffffeecctt’’  aanndd  tthhee  rreessuullttaanntt  iimmppaacctt  oonn  ccoouunncciill  
ttaaxx  iinnccrreeaasseess..  TThhee  ccuurrrreenntt  rraattiioo  bbeettwweeeenn  cceennttrraall  ggoovveerrnnmmeenntt  ffuunnddiinngg  aanndd  llooccaallllyy  rraaiisseedd  ffuunnddiinngg  ((oonn  
aavveerraaggee  7755::2255))  nneeeeddss  ttoo  bbee  rreevveerrsseedd..  AAllssoo  tthhee  hhiigghh  lleevveell  ooff  rriinngg  ffeenncceedd  ggrraannttss  aanndd  rreeqquuiirreemmeennttss  ttoo  mmeeeett  
nnaattiioonnaallllyy  ddeetteerrmmiinneedd  ttaarrggeettss  ccaauusseess  pprroobblleemmss  ffoorr  llooccaall  aauutthhoorriittyy  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aass  aauutthhoorriittiieess  ccaannnnoott  
rreessppoonndd  ttoo  llooccaallllyy  iiddeennttiiffiieedd  nneeeeddss..  CCoouunncciill  ttaaxxppaayyeerrss  ffiinndd  iitt  ddiiffffiiccuulltt  ttoo  sseeee  aannyy  ccoonnnneeccttiioonn  bbeettwweeeenn  
tthhee  ttaaxx  tthheeyy  ppaayy  aanndd  tthhee  ssppeennddiinngg  ddeecciissiioonnss  mmaaddee  bbyy  tthheeiirr  llooccaall  aauutthhoorriittyy..    
  
TThhee  ddeecciissiioonn  mmaaddee  1155  yyeeaarrss  aaggoo  ttoo  nnaattiioonnaalliissee  bbuussiinneessss  rraatteess  sshhoouulldd  bbee  rreevviieewweedd..  IItt  aaddvveerrsseellyy  aaffffeecctteedd  
tthhee  rraattiioo  bbeettwweeeenn  cceennttrraall  ggoovveerrnnmmeenntt  ffuunnddiinngg  aanndd  llooccaallllyy  rraaiisseedd  ffuunnddiinngg..  AAllssoo  tthhee  ccaappppiinngg  ooff  tthhee  
aannnnuuaall  iinnccrreeaassee  ttoo  tthhee  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  RRPPII  hhaass,,  yyeeaarr  oonn  yyeeaarr,,  rreedduucceedd  tthhee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  tthhaatt  bbuussiinneesssseess  
mmaakkee  ttoo  llooccaall  aauutthhoorriittyy  eexxppeennddiittuurree..        
  
LLooccaall  aauutthhoorriittiieess  aarree  ccoonnttiinnuuaallllyy  uunnddeerr  pprreessssuurree  iinn  tteerrmmss  ooff  nneeeeddiinngg  ttoo  iinnccrreeaassee  ssppeennddiinngg,,  bbuutt  aatt  pprreesseenntt  
tthheeyy  hhaavvee  oonnllyy  oonnee  ooppttiioonn  ffoorr  rraaiissiinngg  aaddddiittiioonnaall  iinnccoommee  ii..ee..  iinnccrreeaassiinngg  tthhee  ccoouunncciill  ttaaxx..  TThhee  ppuubblliicc  aarree  
ffiinnddiinngg  tthhee  aannnnuuaall  rriisseess  iinnccrreeaassiinnggllyy  uunnaacccceeppttaabbllee,,  eessppeecciiaallllyy  tthhoossee  oonn  ffiixxeedd  oorr  llooww  iinnccoommeess  wwhhoo  
ccaannnnoott  aaffffoorrdd  iitt..  IItt  iiss  aa  rreeggrreessssiivvee  ttaaxx,,  wwiitthh  aannyy  aannnnuuaall  rriissee  bbeeiinngg  ddiisspprrooppoorrttiioonnaabbllyy  ffeelltt  bbyy  tthhoossee  oonn  
ffiixxeedd  oorr  llooww  iinnccoommeess..  TThhee  ccoouunncciill  ttaaxx  bbeenneeffiitt  ssyysstteemm  ppuutt  iinn  ppllaaccee  ttoo  aassssiisstt  ssuucchh  ppeeooppllee  iiss  ffaarr  ttoooo  
ccoommpplleexx  aanndd  ppuuttss  mmaannyy  ppeeooppllee  ooffff  ffrroomm  aappppllyyiinngg..  TThhee  ssyysstteemm’’ss  ccrriitteerriiaa  aarree  aallssoo  oouutt  ooff  ddaattee  aanndd  ssoo  
mmaannyy  ppeeooppllee  ffaallll  jjuusstt  oouuttssiiddee  tthhee  bbeenneeffiitt  tthhrreesshhoolldd..  TThheerree  iiss  aallssoo,,  eessppeecciiaallllyy  ffoorr  oolldd  aaggee  ppeennssiioonneerrss,,  aa  
ssttiiggmmaa  aattttaacchheedd  iinn  aappppllyyiinngg  ffoorr  tthhee  bbeenneeffiitt..  TThhee  ccoouunncciill  ttaaxx  bbeenneeffiitt  ssyysstteemm  nneeeeddss  ttoo  bbee  rreevviieewweedd..  
  
TThhee  LLooccaall  GGoovveerrnnmmeenntt  AAssssoocciiaattiioonn  hhaass  ddoonnee  aa  ccoonnssiiddeerraabbllee  aammoouunntt  ooff  wwoorrkk  oonn  tthhiiss  aanndd  hhaass  ppuubblliisshheedd  aa  
ppaappeerr  ‘‘TThhee  BBaallaannccee  ooff  FFuunnddiinngg  ––  IImmpplleemmeennttiinngg  tthhee  CCoommbbiinnaattiioonn  OOppttiioonn’’..  LLiinnccoollnnsshhiirree  CCoouunnttyy  CCoouunncciill  
ssuuppppoorrttss  tthhee  pprrooppoossaallss  ppuutt  ffoorrwwaarrdd  iinn  tthhee  ppaappeerr..        
  
HHooww  sshhoouulldd  ccoouunncciill  ttaaxx  bbeesstt  bbee  rreeffoorrmmeedd??  
IItt  iiss  aacckknnoowwlleeddggeedd  bbyy  aallll  tthhaatt  tthhee  ccoouunncciill  ttaaxx  ssyysstteemm  wwhhiillsstt  nnoott  ppeerrffeecctt,,  ddooeess  hhaavvee  mmaannyy  aaddvvaannttaaggeess,,  
bbuutt  tthheerree  iiss  aa  nneeeedd  ffoorr  rreeffoorrmm..  AAnnyy  rreevviieeww  wwoouulldd  nneeeedd  ttoo  aaddddrreessss  tthhee  rraannggee  ooff  bbaannddiinnggss  wwiitthh  aa  vviieeww  ttoo  
iinnttrroodduucciinngg  mmoorree  bbaannddss  aatt  bbootthh  tthhee  ttoopp  aanndd  bboottttoomm  eennddss  ooff  tthhee  vvaalluuaattiioonn  rraannggee..  TThhee  ccuurrrreenntt  ssyysstteemm  hhaass  
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aa  BBaanndd  AA  pprrooppeerrttyy  aatt  aann  eeiigghhtthh  ooff  tthhee  vvaalluuee  ooff  aa  BBaanndd  HH  pprrooppeerrttyy  bbuutt  tthhee  BBaanndd  AA  cchhaarrggee  iiss  oonnee  tthhiirrdd  ooff  
tthhee  BBaanndd  HH  cchhaarrggee..  TThhee  ffaacctt  tthhaatt  iitt  iiss  rreeggrreessssiivvee  ttoo  pprrooppeerrttyy  vvaalluuee  nneeeeddss  ttoo  bbee  aaddddrreesssseedd  tthhrroouugghh  
rreevviieewwiinngg  tthhee  nnuummbbeerr  aanndd  ssttrruuccttuurree  ooff  bbaannddss..  IItt  iiss  aallssoo  rreeggrreessssiivvee  ttoo  iinnccoommee..  AAnn  oovveerrhhaauull  ooff  tthhee  
ccoouunncciill  ttaaxx  bbeenneeffiitt  ssyysstteemm  sshhoouulldd  aaddddrreessss  tthhiiss  ttoo  ssoommee  eexxtteenntt..  TThhee  cchhaannggee  ttoo  aann  eennttiittlleemmeenntt  rraatthheerr  tthhaann  
bbeenneeffiitt  ssyysstteemm  aanndd  iinnccrreeaassiinngg  tthhee  ssaavviinnggss  lliimmiittss  wwoouulldd  vvaassttllyy  iimmpprroovvee  ttaakkee  uupp  aanndd  aassssiisstt  tthhoossee  oonn  ffiixxeedd  
aanndd  llooww  iinnccoommeess..          
  
WWhhaatt  iiss  tthhee  ccaassee  ffoorr  pprroovviiddiinngg  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  wwiitthh  iinnccrreeaasseedd  fflleexxiibbiilliittyy  ttoo  rraaiissee  aa  llaarrggeerr  
pprrooppoorrttiioonn  ooff  iittss  ffuunnddiinngg  llooccaallllyy,,  oorr  aaddddiittiioonnaall  rreevveennuuee??  
HHaavviinngg  tthhee  iinnccrreeaasseedd  fflleexxiibbiilliittyy  wwoouulldd  aaccttuuaallllyy  eennaabbllee  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  ttoo  aaddddrreessss  llooccaall  iissssuueess  aanndd  
pprriioorriittiieess,,  rraatthheerr  tthhaann  ddiirreeccttiinngg  tthhee  mmaajjoorriittyy  ooff  tthheeiirr  ffuunnddiinngg  ttoo  nnaattiioonnaallllyy  ddeetteerrmmiinneedd  ttaarrggeettss  aanndd  rriinngg  
ffeenncceedd  aarreeaass..  TThheerree  wwoouulldd  bbee  aa  mmuucchh  cclloosseerr  lliinnkk  bbeettwweeeenn  llooccaallllyy  rraaiisseedd  rreevveennuuee  aanndd  ssppeennddiinngg  oonn  llooccaall  
iissssuueess..  AAuutthhoorriittiieess  wwoouulldd  bbee  mmoorree  eeaassiillyy  hheelldd  aaccccoouunnttaabbllee  ttoo  tthhee  ccoouunncciill  ttaaxx  ppaayyeerr  aanndd  vvootteerr..  TThheerree  
wwoouulldd  bbee  mmoorree  llooccaall  iinntteerreesstt  iinn  llooccaall  aauutthhoorriittiieess’’  aaccttiivviittiieess  
  
WWhhaatt  ootthheerr  ssoouurrcceess  ––  iinncclluuddiinngg  llooccaall  iinnccoommee  ttaaxx,,  rreeffoorrmmeedd  nnoonn--ddoommeessttiicc  rraatteess  aanndd  ootthheerr  llooccaall  
ttaaxxeess  aanndd  cchhaarrggeess  ––  ccoouulldd  bbee  uusseedd  ttoo  rraaiissee  ssuupppplleemmeennttaarryy  rreevveennuuee  ffoorr  llooccaall  aauutthhoorriittiieess??  HHooww  
wwoouulldd  tthheeyy  wwoorrkk  aanndd  wwhhaatt  bbee  tthheeiirr  aaddvvaannttaaggeess  aanndd  ddiissaaddvvaannttaaggeess??  WWoouulldd  aa  ppaarrttiiccuullaarr  
ccoommbbiinnaattiioonn  ooff  ooppttiioonnss  wwoorrkk  bbeetttteerr  tthhaann  ootthheerrss??  
TThheerree  aarree  nnuummeerroouuss  ooppttiioonnss  ppuutt  ffoorrwwaarrdd..  OObbvviioouussllyy  tthhee  ccoosstt  ooff  iinnttrroodduucciinngg  aannyy  nneeww  llooccaall  ttaaxx  oorr  cchhaarrggee  
nneeeeddss  ttoo  bbee  aasssseesssseedd  ttoo  sseeee  iiff  iitt  wwoouulldd  bbee  pprroohhiibbiittiivvee..  TThhaatt  ssaaiidd,,  tthheerree  iiss  aa  rreeaall  nneeeedd  ttoo  iiddeennttiiffyy  wwaayyss  
aanndd  mmeeaannss  ttoo  ssttrriikkee  aa  bbeetttteerr  bbaallaannccee  bbeettwweeeenn  ssttaabbiilliittyy  aanndd  bbuuooyyaannccyy..  
  
AA  mmaajjoorr  aarreeaa  ooff  ccoonncceerrnn  ffoorr  LLiinnccoollnnsshhiirree  CCoouunnttyy  CCoouunncciill  wwoouulldd  bbee  hhooww  tthhee  nnoonn--ddoommeessttiicc  rraatteess  wwoouulldd  
bbee  rreellooccaalliisseedd  aanndd  iiff  tthheeyy  wweerree,,  hhooww  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  wwoouulldd  eeqquuaalliissee  rreessoouurrcceess  aammoonnggsstt  llooccaall  
aauutthhoorriittiieess..  LLiinnccoollnnsshhiirree  iiss  aa  pprreeddoommiinnaannttllyy  rruurraall  ccoouunnttyy,,  wwiitthhoouutt  aannyy  llaarrggee  oorr  ccoonncceennttrraatteedd  aarreeaass  ooff  
iinndduussttrryy  aanndd  bbuussiinneessss..  AAllll  tthhee  LLiinnccoollnnsshhiirree  aauutthhoorriittiieess  wwoouulldd  ffaarree  vveerryy  bbaaddllyy  iiff  tthheeyy  hhaadd  ttoo  rreellyy  ssoolleellyy  
oonn  rreellooccaalliisseedd  bbuussiinneessss  rraatteess  ffoorr  tthheeiirr  bbuussiinneessss  rraatteess  iinnccoommee..  TThheerree  wwoouulldd  nneeeedd  ttoo  bbee  aaddddiittiioonnaall  
ggoovveerrnnmmeenntt  ssuuppppoorrtt  vviiaa  aa  rreeddiissttrriibbuuttiioonn  ssyysstteemm..  TThhiiss  ppoossiittiioonn  wwoouulldd  bbee  eexxaacceerrbbaatteedd  iiff  aannyy  bbuussiinneessss  
rraattee  oorr  ttaaxx  wweerree  bbaasseedd  oonn  pprrooppeerrttyy  vvaalluueess  aalloonnee..  IIff  rreellooccaalliissaattiioonn  iiss  nnoott  aann  ooppttiioonn  tthhee  vveerryy  lleeaasstt  tthhaatt  
mmuusstt  cchhaannggee  iiss  tthhee  lliinnkk  bbeettwweeeenn  tthhee  aannnnuuaall  iinnccrreeaassee  bbeeiinngg  ccaappppeedd  ttoo  tthhee  iinnccrreeaassee  iinn  RRPPII..  TThhiiss  mmuusstt  bbee  
rreevviieewweedd  ttoo  aaddddrreessss  tthhee  ffaallll  iinn  tthhee  pprrooppoorrttiioonn  ooff  llooccaall  ggoovveerrnnmmeenntt  ffuunnddiinngg  ggeenneerraatteedd  ffrroomm  bbuussiinneessss  
rraatteess  ttoo  aalllleevviiaattee  ssoommee  ooff  tthhee  pprreessssuurree  oonn  tthhee  ccoouunncciill  ttaaxx..  TThhee  LLAABBGGII  sscchheemmee  iiss  aa  sstteepp  iinn  tthhee  rriigghhtt  
ddiirreeccttiioonn  aanndd  wwiillll  eennaabbllee  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  ttoo  ggeenneerraattee  aaddddiittiioonnaall  rreevveennuuee..  HHoowweevveerr  tthhee  eexxtteenntt  ttoo  wwhhiicchh  
aaddddiittiioonnaall  ffuunnddss  ccaann  bbee  ggeenneerraatteedd  wwiillll  vvaarryy  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  ccoouunnttrryy  aass  iitt  wwiillll  bbee  ddeeppeennddeenntt  oonn  hhooww  
eeccoonnoommiiccaallllyy  aattttrraaccttiivvee  aann  aarreeaa  iiss,,  aass  ttoo  wwhheetthheerr  bbuussiinneesssseess  wwiillll  llooccaattee  tthheerree..          
  
IItt  wwoouulldd  bbee  hheellppffuull  iiff  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  hhaadd  ddiissccrreettiioonnaarryy  ppoowweerrss  ttoo  lleevvyy  oonnee  oorr  mmoorree  ooff  aa  ddeeffiinneedd  rraannggee  
ooff  llooccaall  ttaaxxeess  ee..gg..  ttoouurriissmm  ttaaxx..  
  
WWhhaatt  aarree  tthhee  iimmpplliiccaattiioonnss  ffoorr  tthhee  ffiinnaanncciinngg  ooff  ppoossssiibbllee  eelleecctteedd  rreeggiioonnaall  aasssseemmbblliieess??  
NNoo  ccoommmmeenntt  ttoo  mmaakkee  
  
WWhhaatt  aarree  tthhee  pprriioorriittiieess  ffoorr  aannaallyyssiiss  wwiitthhiinn  tthhee  tteerrmmss  ooff  rreeffeerreennccee??  
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TThhee  pprriioorriittyy  ffoorr  tthhiiss  CCoouunncciill  wwoouulldd  bbee  ttoo  aarrrriivvee  aatt  aa  mmeeaannss  ooff  iinnccrreeaassiinngg  tthhee  pprrooppoorrttiioonn  ooff  llooccaall  
ssppeennddiinngg  ffuunnddeedd  bbyy  llooccaallllyy  rraaiisseedd  iinnccoommee,,  bbeeaarriinngg  iinn  mmiinndd  tthhee  nneeeedd  ttoo  rreedduuccee  ssppeecciiffiicc  ggrraannttss  aanndd  tthhee  
iimmppaacctt  ooff  cchhaannggeess  iinn  sscchhooooll  ffuunnddiinngg..  
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